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Este artigo investiga as concepgdes em torno da figura masculina e feminina por
parte dos trabalhadores da industria do petrdleo na Bacia de Campos, indUstria esta
fundamental ndo sb para a economia regional fluminense, mas para a brasileira’. Neste
sentido, ele é o primeiro esfor¢o de analise numa pesquisa maior, realizada com apoio do
Programa de Mestrado em Plangjamento Regional e Gestdo de Cidades da Universidade
Céandido Mendes, Campos (UcamCidades) e da Fundagdo Estadual Norte Fluminense
(Fenorte), e que avalia o impacto das transformacdes econémicas advindas da presenca da
Petrobrés e dos royalties do petréleo sobre os trabal hadores n&o-brancos da regi&o®.

Ao iniciar o mergulho no universo da pesquisa, a primeira questéo que aflorou nas
19 entrevistas® realizadas até agora com empregados e empregadas da Petrobras, de firmas
prestadoras de servicos e com mulheres de petroleiros foi justamente a de género. Um
jovem engenheiro, contratado por uma multinacional para prestar servicos a Petrobras
numa plataforma, diante da pergunta sobre a presenca de mulheres a bordo, comentou:
“ndo, minha empresa proibe a contratagdo de mulheres”. Um funcionario da Petrobras,
indagado sobre 0 mesmo assunto, afirmou: “€, gerencialmente, juntar mulher e homem em
alto mar é que nem juntar dcool e fogo. Mas claro, a mulher tem direito a trabalhar onde
quiser, como todo mundo....” Diante de tais afirmagdes, fiquel instigada a prosseguir na
investigac&o dos modos como o género aparecia neste particular universo®.

A primeira questdo que se impunha era compor o quadro geral onde interagiam
homens e mulheres. Sétima empresa no ranking mundial, a Petrobras se instala na Bacia de
Campos em 1977. E chega num instante de crise na base econdmica da regido, durante
seculos estruturada sobre a produgdo de agUcar e 8 cool.Oferecendo inimeras vantagens —
dos salérios vultosos ao prestigio alicercado no seu status de empresa de ata tecnologia— a
Petrobras vira a cabeca dos garotos da regido®, tornando-se 0 modelo de emprego a ser

alcancado, mediante concurso e qualificac8o cada vez mais especializada.

! A Unidade de Negécios da Bacia de Campos é responsével pela producéo de 80% do petrdleo brasileiro.

2 Agradeco imensamente a colaboracéo de Carlos Abdelkader Magalhdes Neto, bolsista de iniciacdo cientifica
pela Fenorte, e de minha assistente de pesquisa, Rosimery Ribeiro de Souza, pelo suporte e entusiasmo.

® Foram entrevistados até o presente momento dez homens e nove mulheres.

* Utilizo agqui anogdo de género tal como trabal hada por Joan Scott (1990), ou seja, como sendo uma
categoria de andlise das relages sociais baseadas nas diferencas entre 0s sexos e vinculadas a assimetriade
poder.

> Gomes (2002) comenta este fato, também citado nas entrevistas por mim realizadas, em suaintroducso ao
estudo da identidade dos petroleiros da Bacia de Campos.



O panorama se altera nos anos 90, quando um maior nimero de servigos antes feitos
por funcionérios da estatal passa a ser terceirizado®. Hoje, ha 7.048 funciondrios da
Petrobras na chamada Unidade de Negdcios da Bacia de Campos (UNBC); destes, 6482 sdo
homens e 566 mulheres’. Em contrapartida, sdo cerca de 30 mil empregados de empresas
prestadoras de servicos a estatal petrolifera®, e, embora infelizmente ndo haja uma
estimativa precisa a respeito do nimero de mulheres neste quadro, a ampla vantagem
masculina se mantém.

A esta macica presenca masculina se soma um regime de trabalho especial, que
estabelece turnos de 14 dias ininterruptos de trabalho por 14 ou 21 de descanso’, nas
plataformas maritimas, s6 alcancaveis apds 40 minutos de helicoptero em média. 1sso
significa, no dizer de varios entrevistados, um ambiente de confinamento — um chegou a
dizer se tratar de “prisdo remunerada” (e bem remunerada, diga-se, particularmente no
quadro de recessdo que assola o pais'®).

Neste contexto, o trabalho é o centro em torno do qual se constréi a vida destes
homens, e dentro da vida, do modo como, para eles, deve ser vivido o género. Sua
contraparte é o periodo de lazer, porém este € sancionado pelo trabalho, esta subsumido a
ele, depende e se orienta pela escala de jornadas nas plataformas.

Este trabalho aparece nestas falas como algo tenso, eivado de riscos e perigo. O
acidente envolvendo a plataforma P-36, que afundou em 2002, é paradigmatico deste
raciocinio. O relato de um entrevistado é sugestivo. Jdlio trabalhava na P-36, e havia dois
dias que tinha desembarcado, quando recebe o telefonema de um colega que pede para ele
ligar atelevisdo: havia ocorrido um acidente. “E quando eu liguei atelevisdo, que vi: ‘A P-
36 explodiu, morreram (...) 11 funcionarios Petrobrés.” Aquilo pra mim foi assim, como se
VOCE tivesse uma bala na, na coluna vertebral. (...) Eu fiquei todo torto, me entortei todo.
Foi (....) tdo violento na hora que eu fiquei todo, assim, a minha colunafez um s, sei lao
que foi. Minha esposa foi quem conseguiu me colocar la no sofa e eu sentindo dor em todo

0 corpo e ndo conseguia falar, e era crise de choro e... depois febre alta, muita febre alta,

® Naverdade, desde meados da década de 80, a Petrobras contrata o servico de outras empresas. No entanto, é
apartir dos anos 90 que isto se acentua como uma ampla prética.

" Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da Petrobras — Bacia de Campos, referente ao ano de 2000.

8 Dados colhidos no Sindicato dos Petroleiros do Norte Fluminense — Sindipetro-NF.

® Para os funcionérios da Petrobras, a Constituicéo de 1988 estabel eceu regime de 14 por 20 dias; nas
empresas contratadas, vigora o antigo sistema de 14 dias de trabalho por 14 de descanso.

19O fato de ser um “embarcado”, inclusive, agrega 150% a mais no salério-base do cidadao.



febre alta. Fui ao médico, ‘t6 com garganta inflamada’, eu ndo querendo aceitar que aquilo
fosse 0 problemada... do acidente. (....) Passel 30 dias nesse... processo, depois fizemos um
tratamento com psicologo.”

A identificacdo destes homens com a atividade que fazem é tamanha que os leva a
somatizarem ataques e riscos, de tal modo que uma ameaga ao corpo da plataforma € uma
ameagca ao proprio corpo do trabal hador, algo que fica claro no exemplo acima. Além dele,
também o ritual do embarque e do desembarque deixa evidente a entrega deste trabal hador
a0 seu trabalho e por tabela a empresa que o representa.

Todos os entrevistados foram unénimes em descrever 0 que ja apelidaram
sugestivamente de TPE — tensdo pré-embargue, uma analogia com a tensdo pré-menstrual
feminina. Um ou dois dias antes do embarque, comeca uma série de “sintomas’ que
incluem insdnia, mau humor, mudez, inquietude, indisposicdo para qualquer atividade, dor
de cabeca e de barriga “E uma sensacdo de derrota’, comenta um embarcado. A
inapeténcia para 0 sexo ndo € incomum; “na véspera do embarque vocé pode fazer o que
for, ndo rola nada; € impossivel”, brincaa mulher de um petroleiro.

O contrario desta sensacdo € sentido as vésperas do desembarque. Ali também ha
insbnia — “vocé arruma e desarruma a mala vinte vezes” — e agitacdo, desta vez, porém,
crivada de expectativa. “O dia da chegada é o dia mais feliz do mundo. E o alivio”.

Assim, durante os dias de trabalho, estes homens assumem a perspectiva do
sacrificio em nome da familia — seja a familia de origem, para 0s mais jovens, ou a que
formaram apoés 0 casamento, para 0S mais velhos.
E para “elas” basicamente — mulheres, méaes, filhas, embora também filhos e pais idosos -
que eles “se arriscam” a acidentes e sofrem confinamento™. Neste sentido, lembram os
cumplidores de que nos fala Viveros Vigoya (2003) em seu trabalho sobre masculinidades
afro-colombianas, aqueles homens marcados pela nogdo de responsabilidade, de provedor
através do trabalho das necessidades dos seus.

Viveros nos fala também dos quebradores, outro modelo masculino caracterizado
pela vivéncia extremada da sexualidade e outros excessos corporais — bebida, danca,

drogas, boemia. E lembra que € através do entrelace entre estas duas formas identitérias que

1 Courtenay (2000) indica a estreita conexdo entre o enfrentamento do risco e a masculinidade, que se
desdobra na delimitag&o dos trabalhos mais perigosos — bombeiro, policia, entre outros— como sendo “coisas
de homem” em principio.



seus entrevistados estruturam suas vidas e suas relagdes com as mulheres e outros homens.
Num sentido semelhante, varios dos homens que entrevistei, assim como suas mulheres,
falam do tempo de descanso como um tempo de festas ininterruptas, de boemia, do excesso
de acool, de sexo (alguns comentam sobre casos de amigos com varias mulheres), ou
drogas mais pesadas. E um tempo em que mesmo os mais calmos gostam de pelo menos
um “agito” — vigjar, “malhar”, sair a noite. Assim, os homens offshore parecem se repartir
em 14 dias de cumplidores e 20, ou 14, de quebradores, como um entrevistado comentou,
“as pessoas normalmente tém um pouco de lazer, um pouco de trabalho; com a gente, fica
tudo concentrado: s30 14 dias de tensdo e 20 dias prafarra. E muito desequilibrio.”
Dentro desta polaridade geral de identidades, existem outras, montadas a partir de
outros critérios relevantes para 0 grupo, como por exemplo a questdo da geracdo. A
estabilidade caracteristica do servico publico leva a longevidade no trabalho entre os
funcionérios da Petrobras. Além disso, estes funcionarios mais antigos desenvolveram sua
qualificacdo dentro das necessidades e estimulos da prépria empresa, ao contrario, por
exemplo, dos jovens engenheiros e outros especialistas, formados em universidades e
contratados das empresas prestadoras de servicos. Neste quadro, os petroleiros
desenvolvem uma distingdo entre os trabalhadores mais velhos e os mais jovens, onde
valores como virilidade, forca e experiéncia sdo sinais ligados ao primeiro grupo, enquanto
maior grau de escolaridade aparece associado em gera aos nedfitos na profissdo. Esta
distingdo encompassa reflexdes sobre o futuro e o passado, algo que é iconizado tanto por
rituais de iniciagdo offshore®® como pelo epiteto “borracha’, com que os mais velhos
brindam os mais novos, e que significa, como observou um jovem trabalhador, que “os
mais velhos tinham feito tudo certo, e ai nds chegamos e apagamos tudo. Por isso é que a
gente é chamado de borracha. Pra eles, a gente ndo faz nada direito.”
Na intrincada hierarquia homossocia'* em alto mar, as entrevistas revelaram

ainda a forte divisdo existente entre os funcionérios da Petrobras e os das empresas

12 Menezes Gomes (2002) indica em seu estudo sobre os trabal hadores terceirizados, a existéncia de duas
subcategorias, 0s “arrasta-balde” — funcionarios menos qualificados que exercem atividades bracais, e os
empregados especializados, um degrau acima na classificagdo hierarquica. Aqui, apenas indico a disposicéo
geral de divisdo entre os Petrobras e 0s “outros”.

3 Taisrituais 0 mais das vezes constituem-se de banhos de 6leo e 4gua sal gada e/ou simul agdes de demisso.
14 Utilizo homossocialidade na diregio de Connell (1995), por exemplo, paraindicar ainteracdo especifica de
um grupo deiguais, que vai construindo e negociando suas identidades de género neste processo. 1sso
significa ao mesmo tempo reconhecer a existéncia de vérias masculinidades e o estabel ecimento de relacfes
entre elas, que podem ser de alianga, dominagdo ou subordinacéo.



prestadoras de servigos. Esta divisdo indica uma assimetria, em que 0S primeiros se
consideram em situagdo vantgjosa em relacdo ao segundo grupo, sendo por sua vez
encarados de forma critica pelos empregados terceirizados. Assim, a estabilidade, a boa
remuneracdo e a experiéncia do servico nas plataformas servem mais uma vez como base
para a desconfianca que nutrem os “Petrobras” — que se afirmam como 0s Unicos
“verdadeiros petroleiros” - em relacdo aos empregados de outras firmas. Estes sdo vistos
como ignorantes da realidade do trabalho em alto mar, sem conexao afetiva com a atividade
— algo que estrutura a identidade dos homens da Petrobras, como vimos. Enquanto isso, 0s
“Petrobras” s&o vistos como arrogantes, discriminadores e, pelos mais escolarizados, como
ignorantes da realidade do mercado do trabaho (“eles s sabem aquilo ali, mais nada”).

A convivéncia extensa e intensa em ato mar entre este grande nimero de homens
(cada plataforma tem uma média de 180 trabahadores) cria também uma figura
fantasmatica que exerce um papel regulador, talvez catartico, para as masculinidades locais,
no sentido de catalisar a alteridade e servir portanto como referéncia para a construcéo da
identidade masculina (cf. Parker, apud Viveros Vigoya, 2003). E a figura do homossexual,
gue se desenha através de chistes, brincadeiras corporais, visando o exorcismo de uma
possibilidade real de envolvimento entre homens. Neste sentido, algumas funcdes —
novamente, ha a proeminéncia dos postos de trabalho na formatacdo do género — sdo
associadas em especial a homossexualidade. Vérios entrevistados, e suas mulheres,
lembraram que a funcéo de cozinheiro, assim como as ligadas ao servico de alimentacdo de
uma plataforma, canaliza as piadas sobre o possivel bicha, provavelmente por exercer
funcao tida como feminizante.

E as mulheres, dentro deste sistema? Durante um bom tempo, a mulher se colocava,
e era colocada, basicamente como a esposa do petroleiro. Neste sentido, como comenta
uma delas, a “tipica mulher de petroleiro era aguela de classe baixa, que ndo trabalhava,
sem curso superior, deslumbrada com o casamento e o trabalho do marido, que néo fazia
nada, ficava sO esperando ele chegar e cuidando dos filhos’. Este modelo univoco na
verdade funciona, parafraseando Vale de Almeida (1995), como afeminilidade hegeménica
deste grupo. Dialogando com este modelo - um ideal que corresponde a verdade para varias
entrevistadas - estdo outras mulheres e namoradas de petroleiros que trabalham fora,

estudam e saem com amigas enquanto 0 marido estd na plataforma. No entanto, alguns



tragos comuns unificam suas experiéncias — o cuidado com a casa, os filhos e parentes, as
poucas incursdes na rua para o lazer e a preocupacdo em relacdo as condicOes da
plataforma e ao risco de acidente.

A vida destas mulheres, portanto, tem um forte vinculo com o trabalho do marido,
em torno do qual organizam seu tempo e seus afazeres. Assim, € possivel pensar num certo
padréo, onde estas mulheres procuram cumprir mais tarefas de trabalho ou estudo enquanto
“ele ndo estd”, e deixam a maioria das atividades de lazer para quando “ele esta”. Este
padrdo, em Ultima andlise, parece funcionar como um reflexo miméico do padréo
masculino de trabalho/lazer acima mencionado. No entanto, uma diferenca singular
observada diz respeito a auséncia de uma “rede de mulheres de petroleiros”, o contrério da
convivéncia masculina das plataformas. Estas mulheres, embora partilhem da mesma
experiéncia, quase ndo se encontram; a maioria delas se apdia na propria familia, ou
aprende a “se virar sozinha’, na espera de seus companheiros. Alias, indagadas sobre as
dificuldades de conduzir um relacionamento descontinuo, entre embarques e desembarques,
sugerem que os dois ganhos maiores, além do nivel de renda, se expressam no maior grau
de autonomia adquirido com as auséncias do parceiro (¢ comum o comentario “antes de
casar com ele eu era uma tonta, ndo sabia fazer nada sozinha”), e no romantismo impresso
por este regime (“‘quando a gente comega a cansar um do outro ja é hora de embarcar”).

O afluxo de mulheres, tanto aprovadas pelos mais recentes concursos da Petrobras,
guanto a servico das empresas contratadas pela Petrobras, abala este esguema
complementar acima descrito. Novas categorias de mulheres surgem, que ndo
correspondem mais a diferencas de grau em relagdo ao modelo hegemdnico — esposas que
saem mais ou menos de casa, que estudam/trabalham ou n&o, que freqlientam casas de
amigas ou ndo, tém ou ndo filhos — mas a outras experiéncias de interacdo com o modelo
dicotdmico masculino. Estas mulheres que convivem no trabalho com os petroleiros sdo
descritas pelas esposas e namoradas, e também pel os homens offshore, como sendo de duas
categorias principais. as que foram para as plataformas para “se darem bem” e as que
“vieram pratrabahar”.

As primeiras sdo aquelas mulheres atraidas pela possibilidade de conseguirem
parceiros com um bom emprego e bom nivel de renda, aém de estabilidade no trabalho.

S&o reconhecidas tanto pelo gestua (sorrisos, olhares mais fixos em direcdo aos possiveis



parceiros) quanto pelo cuidado especial em se maquiar e vestir, acentuando a anatomia
feminina o quanto possivel. Um amargo funcionario de uma firma de hotelaria, apos seis
anos de servico em varias plataformas, afirma que “elas ddo mole pra chefia, sO pra chefia,
n&o pra pedo”.

Estas visdes, bastante criticas, sobre a presenca de mulheres nas plataformas, sdo
amenizadas em relacdo a segunda categoria citada. A quimica de uma empresa contratada,
ha trés anos trabalhando embarcada, conta as dificuldades por que passou, desde as
indefectiveis “piadinhas”, até a desconfianga masculina geral quanto a sua capacidade de
trabalho e boicote explicito: “na minha primeira plataforma, todo mundo disse que eu ndo
ia conseguir, o préprio Cheplat chegou a dizer que ia me desembarcar. (...) jateve cara me
dizendo que aguilo néo era trabalho pra mulher. (...) Teve um que ndo me dava minha
permissdo de trabalho [um tipo de ‘ordem do dia’, com as tarefas didrias estipuladas], sO
dava quando era o rapaz que trabalha no meu setor quem pedia. Teve outro que eu pedi
permissdo pra trabalhar num lugar 14, e ele deu; e eu fui testando o local, jogando &gua, e
tal, e acabou que tinha um equipamento valiosissimo ali guardado, e ele ndo tinha me
avisado — e ele saiu gritando ‘essa mulher queimou o equipamento, ela ndo sabe trabalhar!’
Sorte que meu chefe me defendeu, ele tinha visto que o cara ndo tinha me dito nada desse
equipamento (....) Depois desse tempo todo, outro dia teve um cara que eu tava |4, fazendo
meu trabalho, ai ele olhou pra mim e me deu os parabéns. ‘vocé veio mesmo pra
trabalhar!””

A mulher na plataforma, de qualquer modo, mobiliza seus companheiros de trabalho
masculinos, impelindo-os a um trabalho intenso de reclassificagdo simbdlica. Neste
movimento, ela é icone também de uma ressignificacdo do ambiente de trabalho, como
demonstram os comentérios de que a presenca feminina “da mais calor a plataforma”,
tornando o dia-a-dia “mais ameno” e suavizando a etiqueta a bordo, pois, segundo os
entrevistados, os petroleiros tém um modo de expressdo corporal bastante especifico, que
inclui falar alto, apresentar-se com poucos cuidados na aparéncia, lingugjar bruto,
“recheado de palavrdes”. Tudo isso “tomajeito” quando a mulher entra em cena™.

> Uma reportagem na Revista Petr obr as (2003), feita pela empresa para seus empregados, sob o titulo
“Esses homens e suas magquinas maravilhosas” (sic), fala da presenca minoritéria das mulheres nas
plataf ormas nos seguintes termos: “As mulheres ddo um toque especial as plataformas”.
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Para concluir, € importante lembrar que toda esta negociacdo de préticas e
representagdes de masculinidade e feminilidade estrutura um intrincado sistema hierarquico
interno, assentado, como vimos, em dicotomias tais como funciondrio da
Petrobras/funcionario das “contratadas”, jovem/velho, homem/mulher. Este sistema, por
suavez, se conecta a hierarquia propria das companhias envolvidas, mesclando a l6gica dos
funcion&rios com a logica empresarial, onde os méritos e deméritos podem significar
posicdes acima ou abaixo na escala salarial. Neste sentido, todas estas sdo classificacdes
estreitamente vinculadas a progressdo dentro de uma carreira profissional, e portanto a
perspectiva de ascensdo social. Neste quadro, ser homem ou mulher, velho ou novo,
contratado ou Petrobras sdo fatores que contam pontos para uma melhor ou pior posi¢ao

dentro das hierarquias existentes.
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