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A PETROBRAS E AS ATIVIDADES DE EXPLOI’{ACAO
E PRODUCAO NO BRASIL: UM BREVE HISTORICO

Daniel Bregman

1. Introducao

Este trabalho pretende analisar a evolucdo da exploragdao e
producdo de petréleo no Brasil, com uma Ootica especial para a
trajetoria da Petrobrds, empresa criada na década de 1950 com o
intuito de exercer o monopodlio estatal. A economia brasileira sofreu
intensas modificacdes ao longo do século XX, e o atendimento da
crescente demanda por petrdéleo, oriunda do processo de
industrializagdo, ¢ um importante componente na viabilidade dessa
transformag¢do estrutural.

Naturalmente todo o contexto de escolha de uma estratégia para
desenvolver as atividades de exploragdo e produ¢dao de petroleo que
culminou com a criagdo da Petrobrds e questdes relevantes que
marcaram a evolucdo da empresa em mais de cinqlienta anos, bem
como as motivacdes e possiveis conseqiiéncias da abertura do setor,
representam uma complexidade que exige um esfor¢o de pesquisa, e
um conseqliente trabalho final de dimensdes que transcendem os
objetivos do presente trabalho que, inevitavelmente, é limitado'.

As secOes a seguir pretendem focar as principais questdes que
marcaram o ambiente em que foi escolhida a estratégia do monopdlio
estatal, com destaque para o papel do nacionalismo e o contexto
politico do segundo governo Vargas, e analisar a evolucdo da
empresa, com destaque especial para as descobertas que deram o rumo
da posterior exploragdo de petroleo, seu deslocamento dos campos
terrestres para o mar e os principais problemas enfrentados pela
empresa, tais como as dificuldades técnicas e financeiras da
implementacdo, a dificuldade de desenvolver a tecnologia para a
exploracdo no mar e as questdes do financiamento, que se tornaram
dramdaticas com a “crise do Estado”. A importante mudang¢a no
patamar dos precos do petrdleo, com as duas crises da década de
1970, também ¢ digna de mencao.

O trabalho possui trés se¢des, além dessa introdug¢do. A seguir,
serdo apresentados alguns fatos que marcaram a opg¢do pelo monopolio
estatal (a secdo estd subdividida: a primeira parte trata do periodo
que antecede o segundo governo Vargas e¢ a segunda apresenta um



olhar especial sobre ele). A terceira se¢do, a mais longa do trabalho,
discorre sobre a evolug¢dao da empresa, ¢ suas subsecdes obedecem a
uma periodizagdo que serd posteriormente justificada. A quarta secdo
conclui o trabalho.

2. A opcdao pelo monopdlio estatal
2.1. Antecedentes

Com o intuito de alcancar a melhor compreensdao dos principais
fatos relacionados a opcdo pelo monopdlio estatal, devemos estar a
par de alguns fatos importantes relacionados a exploracdo de petroleo
no Brasil no periodo que antecede o clamor da campanha “O Petrdleo

’ 2
¢ Nosso””.

A década de 1930 foi marcada por profundas mudangas politicas
no Estado brasileiro: o governo federal trouxe para si a competéncia
para decidir sobre uma série de questdes importantes para a vida
econOmica nacional ao criar institui¢des de natureza diversa. Essas
novas institui¢des ocuparam, em parte, o lugar do Poder Legislativo
como centro de mediacdo de conflitos®’. Nesse contexto, em 1938, foi
criado o Conselho Nacional de Petroleo (CNP).

Ao final da referida década as incursdes do setor privado nas
atividades petroliferas estavam se tornando notdveis: em 1939 foi
encontrado petroleo em Lobato, Bahia. As tentativas de se explorar o
6leo, na época, ainda eram marcadas por iniciativas pessoais, com
destaque para o escritor Monteiro Lobato, que encontrou grande
resisténcia do CNP*.

Outra marca do periodo foi a emergéncia do nacionalismo. As
tendéncias nacionalistas ja eram evidentes, em especial entre os
militares, desde o surgimento do movimento tenentista, ainda na
década de 1920. A eminéncia de um conflito mundial fortalecia o
ideal nacionalista de ter alguma espécie de controle sobre a producao
de petroleo, com a argumenta¢dao centrada na solugdo preventiva para
uma possivel crise de abastecimento.

Ja em meados da década de 1940, ao fim do conflito armado
mundial e do Estado Novo, os ideais nacionalistas perdem forca tanto
entre os militares quanto dentro do governo: o Brasil estreitara os
lacos com seus aliados de guerra, sedes das principais empresas
mundiais de petroleo, e o proprio resultado da guerra representou um
triunfo do ideal liberal sobre o autoritario. Entretanto, a
reorganizac¢do partidaria fez com que a sociedade civil, mais forte e



organizada, emergisse como um ator politico importante, e o
nacionalismo era marca desse ator emergente’. Nesse contexto, a
Assembléia Constituinte aprovou o Estatuto do Petroleo, que permitia
a ao capital estrangeiro o direito de explorar mediante concesdo.
Havia, entretanto, a necessidade de sua regulamentacdo por leis
ordindrias, num momento posterior que seria marcado pela campanha
“O Petrdéleo ¢ Nosso”.

Posteriormente os ideais nacionalistas voltaram a ganhar forga
entre os militares, conseqiiéncia disso foi a vitéria do grupo liderado
por Horta Barbosa na eleicdo para o Clube Militar. Os militares dessa
vertente se engajaram na campanha do petrdleo, transformaram o
Clube Militar numa trincheira de campanha, e logo forjaram o lema
“O Petroleo ¢ Nosso” (Farias, 2003 p.22).

A essa altura dos acontecimentos, a questdo do petrdleo ndo
mais poderia ser ignorada, e passou a fazer parte do cotidiano da vida
politica do pais: havia muita hostilidade entre os favordveis e
contrdrios ao monopodlio estatal, com esses qualificando aqueles de
“comunistas” e sendo rotulados como “entreguistas”. Os partidos
politicos ndo ficaram alheios a polémica: forgas politicas tdo distintas
como a UDN e o PCB modificaram sua posi¢ao na direcdo do apoio ao
monopolio estatal, em virtude da popularidade da campanha.

2.2. O segundo governo Vargas e a criacdo da Petrobras

Ainda em campanha para as elei¢gdes de 1950, Vargas ressaltava
a importancia do petréleo para a soberania nacional. Eleito e
empossado, o presidente estruturou a Assessoria Econdmica, um grupo
de técnicos leais ao presidente, liderado por Rémulo de Almeida®.

A formulagdo da politica do petrdleo esteve centrada na
Presidéncia e na Assessoria Econdomica. Havia um objetivo muito
claro de criar uma empresa e pd-la em funcionamento ainda no
governo Vargas (os frutos politicos seriam notaveis), € os trabalhos
com o intuito de alcanc¢éd-lo foram conduzidos com prudéncia.

Uma estratégia foi tragada pela Assessoria: enviar ao Congresso
dois projetos em momentos distintos. O primeiro buscava criar o0s
recursos internos para a montagem e funcionamento da Petrobras e o
segundo propunha sua criacdo como uma companhia de exportagao de
petrdleo. Neste projeto, a assessoria tentou dar a questdo do petrdleo
uma conotacdo mais técnica que politica: no texto do projeto ndo
havia referéncia ao monopolio estatal, ndo se especificava o papel do
capital estrangeiro e ndo se propunham mudangas na Constituicdo’
(ndo se atribuiu exclusividade juridica para a empresa). Os trabalhos



da Assessoria Econdmica ndo se resumiram a formulacdo dos projetos
de lei: ela tratou de buscar técnicos estrangeiros para viabilizar o
inicio da operacdo da empresa e tragou um plano para os primeiros
cinco anos do seu funcionamento.

A despeito da orientagdao nacionalista de seus membros, a
Assessoria Econdmica propunha a criacdo de uma empresa de capital
misto (permitindo inclusive a entrada de capital estrangeiro), pois nao
acreditava que os recursos financeiros internos necessarios para a
implementacdo de um projeto da envergadura da Petrobras fossem
suficientes (Fonseca, 1989, p.414).

O projeto foi enviado em 1951, propondo a criagdo de uma
empresa mista de controle estatal. As reagdes foram surpreendentes: a
organizag¢do da empresa proposta daria brechas ndo s6 a entrada, mas
ao controle da Petrobras pelo capital estrangeiro (Farias p.24-25). A
despeito das acaloradas discussdes, o Congresso nao aprovou o
projeto e nem propds uma alternativa, nem mesmo os partidos
entravam em consenso (Fonseca, 1989, p.416). A UDN enviou um
projeto para a criagdo de uma empresa de monopdlio estatal em todas
as atividades ligadas ao petroleo, argumentando se tratar de um setor
estratégico.

Finalmente, em 1952, com a perda de poder politico do Clube
Militar na discussdo, Vargas modifica o projeto, tirando o capital
estrangeiro da proposta e proibindo a existéncia de refinarias
particulares, mas mantendo a proposta de uma empresa mista. O novo
projeto causa um racha no movimento nacionalista, e ¢ aprovado na
Camara. J& no Senado, as liderancas que apoiavam a entrada de
capital estrangeiro para desenvolver o pais o modificam. De volta a
Camara, as modificagdes sdo derrubadas e o projeto ¢ definitivamente
aprovado e transformado na lei 2.004 de 1953.

A empresa iniciou suas operagdes em janeiro de 1954, ainda no
governo Vargas, como desejavam o presidente e seus assessores. Ela
estruturou-se como empresa estatal, na qual o governo detinha 51%
das acdes. Sua base financeira vinha das propriedades transferidas
pelo CNP e da receita da parcela do imposto Ginico sobre combustiveis
e dos impostos sobre a compra e o licenciamento de veiculos
(Leopoldi, 1994, p.180).

3. A evoluc¢iao da Petrobras

As secOes seguintes tratardo da analise da evolugdo da
Petrobras, abrangendo todo o periodo que se inicia nos primeiros anos



de operagdo, sob o regime do monopodlio estatal, e se prolonga até a
abertura do setor ao final da década de 1990.

Com o intuito de melhor apresentar a histéria da empresa, uma
divisdao sera feita com a wutilizagdo de marcos considerados
importantes pela literatura especializada. A Ginica mudang¢a foi a fusao
do periodo que comeca no final da década de 1960, quando os
esforcos sdo direcionados para o mar, e termina na crise do petrdleo,
e o que ai comeca e se alonga até meados da década de 1980. Por
questdoes de dimensdao do trabalho, esses periodos estardo juntos em
uma unica se¢do, que analisa o deslocamento dos investimentos da
terra para o mar. Aproveitando a criatividade de Milani (2000), os
titulos de cada periodo serdo exatamente iguais aos do seu trabalho.

3.1. Fase terrestre (1954-67)

A Petrobras entrou em operacdo com uma quantia modesta de
capital inicial: a empresa recebeu do CNP o repasse de US$ 165
milhdes. A estatal mexicana Pemex, por exemplo, iniciou suas
atividades com US$ 500 milhdes. (Alveal, 2003, p. 5, apud Marinho
Jr., 1989). Essa, no entanto, nao foi a unica dificuldade enfrentada
pela empresa: a caréncia de pessoal especializado era dramdatica — ndo
havia cursos universitarios de geologia no Brasil, e técnicos norte-
americanos foram contratados para diversas func¢des, inclusive para a
chefia do Departamento de Exploragdo, ocupada por Walter Link,
antigo profissional da Standard Oil.

Link concentrou os esfor¢gos no Recdncavo e, principalmente, na
Bacia do Amazonas, aonde houve grande entusiasmo apdés a producgao
de algum oOleo na regido de Nova Olinda, mas os resultados de fato
ndao foram satisfatdrios, e o programa desenvolvido para a AmazoOnia
foi abandonado pelo seu sucessor, Pedro de Moura.

As descobertas em Jequid e Tabuleiro Martins, na bacia costeira
Sergipe-Alagoas em 1957, foram as primeiras a abrir horizontes de
producdao relevantes fora do Recdncavo Baiano. Em 1960 o dito
Relatorio Link teve péssima repercussao entre os nacionalistas, que
acreditavam que havia abundédncia do 6leo no Brasil e se enfureceram
com as previsdes pessimistas do americano, que pediu demissdao no
ano seguinte.

A saida de Link, no entanto, ndo modificou o rumo da
destinagdo dos recursos para a exploracdo de petroleo: a
intensificagdo dos recursos na bacia Sergipe-Alagoas, sugerida em seu
relatorio, foi levada a cabo. A grande descoberta de Carmoépolis
coroou esses investimentos (Dias e Quaglino, 1993, p. 119). Com



problemas de saude, Pedro de Moura foi substituido em 1965. Em
1967 assume Carlos Walter Marinho Campos, que s6 deixaria o posto
nove anos depois.

3.2. Fase maritima / Plataforma rasa (1967-1984)

A crescente demanda interna por petrdleo, proveniente dos
processos de industrializagdo e urbanizacdo correntes no pais, aliada
com o relativo fracasso da exploracdo terrestre fez com que uma
mudanc¢a de orientagdo se desse na empresa no fim da década de 1960:
com a crenc¢a na inexisténcia de bacias terrestres com a pujanc¢a de
Carmépolis, a alternativa para o aumento da oferta foi deslocar os
investimentos para a plataforma submarina. Esta se¢do pretende tratar
dos principais aspectos dessa transi¢cdo que modificou definitivamente
os rumos da exploracdao de petroleo no Brasil.

O deslocamento dos investimentos para o mar na gestdo Marinho
Campos traziam de volta os mesmos problemas do inicio da operacdo
da Petrobréds, como observam Dias e Quaglino (1993, pag. 124):

“Havia, por um lado, a necessidade de capacitagdo simultinea em
varias 4reas de conhecimento e tecnologia, o que exigia recursos
financeiros e, sobretudo, humanos. Por outro lado, havia a urgéncia
de resultados, para justificar, dessa vez, o abandono das diretrizes
anteriores. A solucdo, a rigor, foi a mesma, com idénticos €xitos e
dificuldades, contratando os servigos e adquirindo tecnologia, mas
desenvolvendo, paralelamente, uma estratégia ampla de formagao de
recursos humanos.”

Nesse contexto, foi realizado extenso levantamento gravimétrico
maritimo entre Cabo Frio e Recife ao fim de 1967 (Lucchesi, 1998,
pag. 23), e em 1968 a primeira descoberta em Guaricema (SE), que
teve sua viabilidade econdmica contestada, o que ndo impediu que
fosse levada a cabo a producdo pela Petrobrds. A verdade, no entanto,
era que o levantamento bdasico da plataforma continental, concluido
em 1972, nao indicara estimativas otimistas. Esses resultados
modestos, aliados as reservas em declinio, levaram a Petrobras a duas
importantes decisdes: criacdo da Braspetro, com o intuito de buscar o
petroleo no exterior e o direcionamento dos investimentos para as
atividades de downstream (Lucchesi, 1998, p. 27).

Com o pessimismo em relagdo as reservas, em especial as
terrestres, o esfor¢o tecnoldgico para avangar a fronteira de
exploragdo mostrava-se cada vez mais complexo, e a produc¢do nao
acompanhava o crescente consumo - 0 que representava uma pressao



crescente sobre as divisas. Nesse contexto surgiu a primeira crise
externa do petroleo.

Hermann (2005) apresenta com detalhes a influéncia do petrdleo
na pauta de importa¢gdes brasileira e, conseqlientemente, a crise nas
contas publicas que se desencadeou com o choque. Para o presente
trabalho vale ressaltar, no entanto, que a crise afetou a Petrobréas
tanto positivamente, pois a elevagdao do prego do petroleo trazia
viabilidade econdmica para muitos projetos, quanto negativamente,
pois a imagem publica da empresa se deteriorara, exigindo solug¢des
de curtissimo prazo para a explorag¢do e produgdo.

Ainda em 1973 novas descobertas foram registradas na Bahia,
no Espirito Santo e em Alagoas. Mas a descoberta na Bacia de
Campos, confirmada no ano seguinte era a mais notdvel — ela se
tornaria a solucio do fornecimento de petrdleo no pais®. Enquanto
essa solugdo ndo chegava, a Petrobras ainda deveria procurar novas
alternativas para aumentar o investimento, e com esse intuito
surgiram os controversos contratos de risco, em 1975°.

Apesar da cordial postura da Petrobrds na administragdo das
licitagdes e do razoavel interesse das empresas privadas, os
resultados foram modestos, como observam Dias e Quaglino (1993, p.
132):

“Além dos conhecimentos adicionais sobre dreas ainda nao exploradas
pela empresa, contudo, apenas uma jazida de géas natural descoberta
pela PECTEN e pequenos campos de petroleo em terra no Rio Grande
do Norte descobertos por empresas brasileiras chegaram a apresentar
resultado concreto e comercial nesses 12 anos de existéncia dos
contratos de risco.”

As descobertas, no entanto, aumentavam exponencialmente: em
1979, ano da segunda crise do petrdleo, o Brasil produzia 14% do
petroleo que consumia, nimero que passou para 50% em 1985 (Dias e
Quaglino, p. 131). O aumento da produg¢dao foi puxado pela Bacia de
Campos, aonde o esforco tecnoléogico na exploragdo e producdo
comecava a render frutos'’.

Lucchesi (1998, p. 28) destaca Jurua, na bacia do Solimdes,
Fazenda Belém e Alto do Rodrigues, no Rio Grande do Norte, Riacho
da Barra no Reconcavo e Pilar em Sergipe-Alagoas como as principais
descobertas em terra no periodo. No mar o autor destaca Namorado,
Enchova, Carapeba, Marimbéa e Albacora na Bacia de Campos.

Todas essas descobertas permitiam que a producgdo brasileira
aumentasse, € com isso se aproximasse das necessidades internas de



consumo. Entretanto, novos investimentos sSe tornavam necessarios
para tal. Esse foi o principal problema da fase seguinte, analisada a
seguir.

3.3. Fase maritima / Aguas profundas (1985-1997)

Ao longo dos capitulos anteriores, a importante questdo do
financiamento da empresa ndo foi abordada de uma maneira, digamos,
satisfatoria. Logicamente, esse trabalho ndo pretende ignorar um
ponto tdo relevante para a compreensdo da histoéria da Petrobras, a
discussdo acerca do financiamento simplesmente foi deixada para o
periodo o qual ela ¢ mais relevante, a saber, o periodo da dita crise
do Estado.

Alveal (2004, cap. 6) aborda a questdo do financiamento de
maneira muito apropriada, apresentando trés modulos de
financiamento: transferéncias, autofinanciamento e empréstimos
externos. As transferéncias foram muito importantes nas décadas de
1950 e 1960, perdendo espaco desde entdo. Dias e Quaglino (1993, p.
129) destacam o aumento da fracdo dos empréstimos externos dentre
os recursos da empresa a partir de 1974 — até entdo o BNDE tinha
sido o grande financiador dos projetos da Petrobras.

Com a crise do Estado os trés modulos de financiamento foram
prejudicados: a dificuldade <crescente com as contas fiscais
inviabilizara o financiamento através das transferéncias, a crise
financeira internacional dificultara a obtencdo de empréstimos
externos, e quando as empresas estatais o conseguiam, muitas vezes
ndo aplicavam os recursos em investimento, mas sim os destinavam
para o Estado em crise, na configuracdo da politica macroecondmica
“canibalista” apontada por Carmen Alveal. O autofinanciamento fora
prejudicado, pois a manipulagdo dos preg¢os administrados fez parte
da estratégia do governo no combate a inflacdo.

A empresa, no entanto foi capaz de manter minimamente sua
capacidade de autofinanciamento. Alveal (2004) aponta quatro fatores
que evitaram os possiveis efeitos devastadores do wunderpricing
imposto as estatais para as receitas operacionais da Petrobras, a
saber: a larga utilizacdo de subsidios cruzados no dmbito da estrutura
de pre¢os dos derivados, notadamente o da gasolina (cujo elevado
overpricing ¢ mantido), a participagao superestimada do petroleo
importado, mais caro, na estrutura de custos da empresa, a relativa
autonomia da estatal, que conseguia defender sua taxa de lucro pela
sua forga politica e a 1incerteza em relagdo aos mercados
internacionais, € a conseqliente preocupacdo com a seguranca de



abastecimento, que preservou o centro de atengdes do governo e da
opiniao publica.

Feita essa pequena caracterizagao do problema do
financiamento, passemos a analisar os principais fatos que marcaram
a dindmica da empresa nesse contexto. Os levantamentos em sismica
3D tornaram-se rotineiros e importantes descobertas ocorreram na
regido do rio Urucu, na Bacia do Solimdes e na Bacia de Santos
(Lucchesi, 1998, p. 29). Na Bacia de Campos foi descoberto o campo
gigante de Roncador, maior descoberta do periodo. Além disso, foi
encontrada a primeira acumulacdo de gés na Bacia do Parand, em
Barra Bonita (Lucchesi, 1998, p. 29; Milani et al p. 388). A préxima
secdo tratard do processo de abertura do setor, inserido num contexto
de mudanca do papel do Estado na economia e de desafios para a
exploragdo e producdo de petrdleo no Brasil. Como visto nessa secdo,
a Petrobrds criou mecanismos de defesa ao longo da crise do Estado,
por conseguinte ndo se encontrava numa situagdo tdo dramaéatica
quanto outras estatais brasileiras na década de 1990.

3.4. ANP / Aguas ultraprofundas (1997 em diante)

Com o intuito de atrair novos investimentos para o setor, o
Congresso Nacional aprovou a Emenda Constitucional n® 9 em
novembro de 1995. O monopodlio estatal, exercido através da
Petrobras, seria quebrado, mas a empresa poderia estabelecer
parcerias empresariais com investidores privados. A Petrobras
iniciou, em maio de 1996, a demarcagdo das areas exploratorias e dos
campos de petrdleo para requisi¢cdo a Agéncia Nacional do Petrdleo
(ANP) — criada em agosto de 1997 pela dita Lei do Petrdoleo — e
iniciou ainda contatos com outras empresas com o intuito de formar
parcerias em algumas destas areas e campos selecionados (Milani et
al, 2000, p. 388).

A quebra do monopo6lio estatal concretizou-se, finalmente, em
agosto de 1998, quando a Petrobrds passou a condicdo de
concessionaria da ANP. A empresa teve trés anos para concluir
projetos exploratérios em andamento. As recentes descobertas que
ainda ndo estavam em efetiva producdo foi dado um prazo de trés anos
também. No mesmo ano, a empresa assinou seus quatro primeiros
contratos de produgdao em parceria.

Ainda em 1998 foi realizada a dita “Rodada Zero” das licitagdes
de blocos exploratérios. Nesta foi disponibilizada uma quantidade
expressiva de blocos, quando se compara com as rodadas seguintes. A
exigéncia de investimento que se deu tornou a busca de associagdes
com outras empresas fundamental (Almeida et al, 2003).



Além da “Rodada Zero”, sete rodadas de licitagdes foram
promovidas pela ANP. Os investimentos em exploragdo e producdo
tém sido expressivos, contrastando com a tendéncia dos investimentos
da economia como um todo (Canelas e Alveal, 2004). As grandes
empresas estrangeiras estdo investindo em parceria com a Petrobras,
que carrega uma longa bagagem de conhecimento geoldgico
construida no periodo abordado por esse trabalho. Algumas questdes,
tais como a 1inser¢cdo das empresas de menor capacidade de
investimento (Almeida e Rodrigues, 2006) e as questdes regulatodrias,
como o papel da ANP e do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), emergem no novo arranjo institucional do setor. Sua analise,
por conseguinte, se d4 num ambiente de maior complexidade.

4. Conclusao

Ao longo do trabalho foi mostrada a evolu¢do das principais
questdoes relativas a exploragdao e produg¢dao de petrdleo do Brasil,
questdes que se confundem com as da Petrobras, estatal criada com o
intuito de desenvolver o setor, tendo atuado até 1997 no exercicio do
monopodlio estatal e posteriormente tendo um importante papel na
promo¢ao de investimentos, tanto diretamente, disponibilizando seus
recursos, quanto através das parcerias com as empresas privadas.

Atualmente o Brasil produz quase a totalidade do petrdleo que
consome, o que era inimagindvel na década de 1950. A Petrobras
superou alguns desafios, descritos ao longo do artigo, tais como a
escassez de recursos financeiros e humanos, a dificuldade de
desenvolver tecnologias para a exploracdo no mar e a crise do Estado
na década de 1980 que comprometeu o financiamento da empresa. A
elevacdo do prec¢o internacional do petrdleo, a partir da década de
1970, foi fundamental para viabilizar economicamente alguns
projetos, mostrando que mesmo no regime de monopolio estatal, a
dindmica do mercado externo ¢ fundamental para os rumos do
mercado interno.

Logicamente a boa compreensdo da evolucdo da exploragdo e
producao de petroleo no Brasil exige uma andlise profunda das
diversas questdes que a influenciam, e muitas dessas questdes nado
foram desenvolvidas por esse trabalho. Seu objetivo era o de
apresentar de maneira sucinta as principais questdes que afetaram
tanto a criagdao quanto o desenvolvimento da empresa. O esforgo de
amparar o leitor interessado em aprofundar seus conhecimentos se deu
pela escolha de referéncias bibliograficas.

10



5. Notas

1. O leitor interessado numa visdo geral da histéoria do setor e da
empresa devem consultar: Carvalho (1977), Souza (1997), Campos
(1997), além dos trabalhos mais citados no presente artigo.

2. E extensa a literatura que analisa a campanha: Cohn (1968), Dias e
Quaglino (1993, cap. 4), Sodré (1977) sdo algumas das boas
referéncias.

3. Uma andlise mais detalhada dessas mudangas pode ser encontrada em
Draibe (1985).

4. O leitor interessado pode consultar Azevedo (1977).

5. Os acalorados debates que cercam a caracterizacdo dos 1ideais
nacionalistas e sua manifestacdo na sociedade brasileira ndo fazem
parte do escopo deste trabalho. O leitor interessado deve consultar
Cohn (1968), Moura (1986) e Jaguaribe (1958).

6. Dentre os membros da Assessoria, destacam-se Jesus Soares Pereira,
Igndcio Rangel, Jodo Neiva de Figueiredo, Tomds Pompeu Acioli
Borges e Cleanto de Paiva Leite.

7. Leopoldi (1994, p.178-179).

8. A porcao terrestre da Bacia de Campos fora abandonada em 1958.
Dentre os primeiros campos descobertos, destacam-se: Garoupa
(1974), Namorado (1975), Badejo (1975), Enchova (1976), Bonito
(1977) e Pampo (1977).

9. O leitor interessado em aprofundar seus conhecimentos no acalorado

debate que cerca os contratos de risco deve consultar Cupertino
(1976).

10.Nesse contexto, destaca-se a primeira plataforma fixa, instalada em

1983 no campo de Namorado.

6. Referéncias

ALMEIDA, Edmar et al. Perspectivas para o setor de exploragdo e
producdo. Boletim Infopetro. Rio de Janeiro: ano 4, n.1, jan 2003.

ALMEIDA, Edmar. RODRIGUES, Felipe R. Desenvolvimento das
companhias de petroleo independentes no Brasil: oportunidades e
obstaculos. Boletim Infopetro. Rio de Janeiro: ano 7, n.1, jan-fev 2006.

ALVEAL, Carmen. Evolugdo da industria brasileira de petroleo. Rio de
Janeiro: Coppead-IE/UFRJ, 2003

Rio de Janeiro: Relume Dumara, 2004.

. Os desbravadores: a Petrobras e a constru¢ao do Brasil industrial.

11



AZEVEDO, Carmen L. Monteiro Lobato - furacdo na botocundia. Sdo
Paulo: Senac, 1997.

CAMPOS, Carlos Walter Marinho. Sumario da historia da exploracao de
petrdleo no Brasil. Boletim da ABGP. Rio de Janeiro: n.1, 1997.

CANELAS, André, ALVEAL, Carmen. Investimentos em exploracao e
producdo de petroleo no Brasil apds a abertura: garantindo a meta de auto-
suficiéncia. Boletim Infopetro ano 5, n. 4, maio 2004.

CARVALHO, Getulio. Petrobras: do monopdlio aos contratos de risco. Rio
de Janeiro: Forense-Universitaria, 1977.

COHN, Gabriel. Petrdleo e nacionalismo. Difusdo Européia do Livro. Sao
Paulo: 1968.

CUPERTINO, Fausto. Contratos de risco e a Petrobras (o petroleo ¢ nosso e
o risco deles?). Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1976.

DIAS, José Luciano M., QUAGLINO, Maria Ana. A questdo do petroleo no
Brasil, uma histéria da Petrobras. Rio de Janeiro: Funda¢dao Getulio Vargas-
Petrobras, 1993.

DRAIBE, Sonia. Rumos ¢ metamorfoses: um estudo sobre a constituicdo do
Estado e as alternativas de industrializa¢ao no Brasil, 1930-1960. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1985.

FARIAS, Patricia. Nacionalismo e participagdo popular na campanha “O
petrdleo € Nosso”. In: PIQUET, Rosélia (org.). Petrdleo, royalties e regido.
Rio de Janeiro: Garamond, 2003.

FONSECA, Pedro C. Dutra. Vargas: o capitalismo em constru¢ao 1906-
1954. Sdo Paulo: Brasiliense, 1989.

HERMANN, Jennifer. Auge e declinio do modelo de crescimento com
endividamento: o II PND e a crise da divida externa (1974-1984). In:
GIAMBIAGTI, Fabio et al. Economia brasileira contemporanea. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

JAGUARIBE, Helio. O nacionalismo na atualidade brasileira. Rio de
Janeiro: ISEB, 1958.

LEOPOLDI, Maria Antonieta P. O dificil caminho do meio: Estado,
burguesia e industrializa¢gdo no segundo governo Vargas (1951-54). In:
GOMES, Angela de Castro (org) Vargas e a crise dos anos 50. Relume-
Dumara,1994.

12



LUCCHESI, Celso Fernando. Petréleo. Estudos avancados. Mai/Ago 1998,
vol.12, n.33, p.17-40.

MARINHO JUNIOR, I. Petréleo: politica e poder. Rio de Janeiro: José
Olympio, 1989.

MILANI, E. J., et al. Petroleo na margem continental brasileira: geologia,
exploracdo, resultados e perspectivas. Revista Brasileira de Geofisica.,
2000, vol.18, n.3, p.352-396.

MOURA, Gerson. A campanha do petroleo. Sao Paulo: Brasiliense, 1986
SODRE, Nelson W. Os militares ¢ a campanha de “O Petroleo é Nosso”. In:
KUCINSKI, Bernardo. Petroleo: contratos de risco e dependéncia. Sdo

Paulo: Brasiliense, 1977.

SOUZA, R.G. Petroleo, Historias das Descobertas e o Potencial Brasileiro,
Niterdi:. Muiraquita, 1997.

13



