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RESUMO

Resumo do Trabalho apresentado a COPPE/UFRJ como parte dos requisitos necessarios
para a obtencdo do Diploma de Especidizacdo em PoOs Graduacdo Executiva em
Petroleo e Gas Natural.

O DECLINIO DA PRODUGAO DE PETROLEO NO MAR DO NORTE E A

ESTRATEGIA DE ABERDEEEN

Renato José Cordeiro Santos

Outubro de 2006

Este trabalho procura mostrar as projecfes de reducédo da atividade de 6leo e gés no
Reino Unido e a estratégia da cidade escocesa de Aberdeen, principal base de apoio a
industria offshore local, para enfrentar o problema. Rica e desenvolvida até mesmo para
0s padrdes britanicos, Aberdeen passou a conviver com perdas no nimero de postos de
trabalho na indlstria do petrdleo, sua principa fonte de riqueza. Preocupados com o
impacto da desaceleracdo dos investimentos, liderancas politicas e empresariais se
mobilizaram para implementar agOes efetivas até 2010 com objetivo de diversificar a
economia e incentivar outras vocacfes para aregido. Uma dos principais apostas € no
potencial das fontes de energia renovaveis. Aberdeen lancou as bases de um grande
projeto de desenvolvimento regional e ambiciona o titulo de “Capital da Energia na
Europa”.
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1. INTRODUCAO

Apbs 40 anos de intensa atividade offshore no Mar do Norte, a cidade de
Aberdeen, no Nordeste da Escdcia, vive o inicio de uma fase de transformagdes na sua
economia. Principal base de servigos da industria offshore do Reino Unido, a cidade
enfrenta nesta década as conseguiéncias do declinio da produgdo de 6leo e gas e a
ameaga de esgotamento das reservas da regido — um problema que a cidade brasileira de
Macaé (RJ) tendera a lidar mais tarde, quando a atividade na Bacia de Campos nédo
estiver t&o intensa como nas Ultimas trés decadas.

Em Aberdeen, uma das consegiéncias do declinio da atividade offshore na
regido € a reducdo dos empregos na indistria. A diminui¢do do nimero de postos de
trabalho devera se manter nos proximos anos, de acordo com as projegdes das
autoridades locais. O fenbmeno é provocado pela desaceleracdo dos projetos de
desenvolvimento de novos campos de petroleo — fase que mais demanda méo-de-obra —
e também pela mecanizagdo de muitas tarefas nas instal agdes offshore.

Preocupados com o impacto provocado por este problema na economia da
regido, liderancas politicas e empresariais da cidade se mobilizaram em busca de
alternativas para o desenvolvimento. Em junho de 2002, a comunidade local criou um
forum permanente com objetivo de tracar estratégias de longo prazo para o
desenvolvimento da regido de Aberdeen. Denominado de AALEF (Aberdeen &
Aberdeenshire Local Economic Forum), o movimento tragou um ambicioso conjunto de

metas para serem atingidas até 2010.



O estimulo ao desenvolvimento de outras vocagBes econdmicas, dentre as quais
as fontes renovaveis de energia, € uma das principais estratégias do AALEF. Com
apoio da iniciativa privada, as autoridades locais querem consolidar Aberdeen como a
“Capital da Energia na Europa” e lancaram as bases de um projeto ambicioso: a
construcdo do Centro de Energias do Futuro, instituicdo destinada a pesquisa,
treinamento de mé&o-de-obra e formagdo educacional nesta érea.

Outra estratégia tragada pelas liderancas locais, e no Reino Unido de um modo
geral, interessa particularmente o Brasil: 0 estimulo para que as empresas se
internacionalizarem, buscando parcerias com companhias de outros paises. Ndo € a toa
gue o UK Trade & Investment e o Scottish Development International (SDI) — bragos
do governo britanico e do governo escocés que promovem as empresas nacionais no
exterior - tém promovido constantes missdes de executivos para eventos e encontros de
negocio no Brasil. Muitas dessas iniciativas contam com apoio do Aberdeen City
Council e do Aberdeenshire Council, os poderes locais da cidade e do condado de

Aberdeen.



2. PASSADO E PRESENTE

A exploracdo de dleo e gés no lado britanico do Mar do Norte comegou em

1964. A primeira descoberta de gas foi no campo de West Sole, em 1965, e de 6leo no

campo de Abroath, em dezembro de 1969. Outro importante marco do desenvolvimento

da industria offshore na regido foi alcangado em 1967, quando comegou a producdo de

gas de West Sole. Desde entdo, o Mar do Norte tornou-se um dos principais pélos

mundiais de petroleo, atingindo em 2002 o décimo lugar entre os maiores produtores de

Oleo e 0 quarto lugar entre os maiores produtores mundiais de gés. Em 2004, o pais

ocupava 0 novo lugar entre os produtores mundiais de 6leo equivalente — atras da

Russia, Estados Unidos, Arébia Saudita, Canada, Ird, Noruega, México e China.

Figura 1 - Ranking dos maiores produtores de 6leo e gas
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Fonte: UKOOA / BP Statistical Review (2004)



Desde 1970, a industria do upstream tem investido intensamente na regiéo do
Mar do Norte. J& foram gastos desde entdo cerca de £350 hilhdes na atividade,
abrangendo £50 bilhGes em exploracéo, £177 bilhSes em desenvolvimento da producéo
e £120 bilhdes em operagdo das instalaces. Até 2005, a economia do Reino Unido
recebeu £215 bilhdes com pagamento de taxas provenientes de 30 anos de produgdo na
industria do petréleo.

A industria de 6leo e gas contribuiu em 2005 com 13% do Produto Interno Bruto
(PIB) de toda aindustria britanica, atingindo £27 bilhdes. Levando em contao PIB gera
do Reino Unido, a atividade do petrdleo contribuiu em 2005 com 2,6% das riquezas do
pais. A industria de éleo e gas gerava em 2004 cerca de 340 mil empregos, sendo
31.500 nas grandes petroleiras e 223 mil na industria fornecedora. Aproximadamente
85 mil postos de trabalho eram sdo gerados indiretamente na economia pelos salé&rios
dos trabal hadores do setor.

Entretanto, o Reino Unido vive desde o inicio desta década o fantasma do
declinio da producéo — que hoje situa-se por volta de 7% ao ano — embora 0 aumento do
barril do petrdleo tenha estimulado as petroleiras ainvestir na regio.

Em 2005, foram investidos pela industria do petrdleo britanica cerca de £9,7
bilhdes — 15% mais que em 2004 — abrangendo £640 milhdes em exploracdo (busca de
novas descobertas), £4,4 bilhdes em desenvolvimento da producéo e £4,7 bilhdes em
campos ja existentes.

As companhias de petréleo tém procurado investir em tecnologias avancadas
para aumentar o fator de recuperacdo e revitalizar os campos antigos no Mar do Norte.
O campo de Beryl, operado pela Exxon, € um bom exemplo de como essas tecnologias

podem incrementar a producéo de reservatdrios maduros.



Quando Beryl comegou a produzir, em 1976, a estimativa era de que 0 campo
teria aproximadamente 600 milhdes de 6leo equivalente e vida Util de 20 anos. Ja se
passam mais de 30 anos e o0 campo continua produzindo. A expectativa da Exxon é que
0 campo produza um total de 1.3 bilhdo de 6leo equivalente, mais que o dobro das
estimativas iniciais. Esses resultados estdo sendo acancados gracas a combinacdo de
vérias ferramentas, como a sismica de reservatério e perfuracéo de pocos direcionais de

longo alcance.

Figura 2 - Apresentacdo de Robert C Olsen, diretor de Produgdo da ExxonMobil
International Ltda durante a Offshore Europe, em 2005
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Fonte: site da ExxonMobil, através do link:
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Todos esses investimentos intensivos no Mar do Norte poderdo reduzir ataxa de

declinio da producéo para 4% até o fim da década, de acordo com as estimativas da
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http://64.233.187.104/search?q=cache:MjV_ga0xA8sJ:www.esso.co.uk/UK-
English/Newsroom/UK_NR_Speech_olsen_OE060905.asp+2005+ExxonMobil+Offshore+Europe+Aberdeen+field+tech
nology+recovery+oil&hl=en&ct=clnk&cd=2

UKKOA - UK Offshore Operators Association *. A longo prazo, no entanto, atendéncia
€ de uma progressiva reducéo da atividade de 6leo e gas no pais.

O Reino Unido produziu do inicio da década de 70 até 2005 cerca de 35 bilhfes
de boe (barris de 6leo equivalente). Em 2005, a UKOOA estimou que ainda existe um
potencial de producéo de 27 bilhdes de boe na plataforma continental britanica.

Em 2005, o Reino Unido produziu 1.2 bilhdo de boe, sendo 645 milhdes de
barris de 6leo e 85 hilhdes de m* de gés. O pais manteve-se na posicdo de exportador
liquido de dleo, suprindo o consumo domeéstico de 610 milhdes de barris.

Em relacdo ao gés, os briténicos produzem hoje 93% das necessidades de

demanda interna, sendo atualmente um pais importador do energético.

Figura 3 - Producéo do Reino Unido
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Fonte: DTI

! Os dados sobre a producdo no Reino Unido foram apurados nos Ultimos relatérios da UK
Offshore Operators Association (UKOOA) — organizagcdo que representa as operadoras do
Reino Unido — dos anos de 2005 e 2006. O relatério traz estatisticas da atividade no pais
relativas aos anos anteriores — 2004 e 2005, respectivamente.
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Nos ultimos 15 anos, a demanda por energia primaria no Reino Unido tem
registrado um crescimento anual de 0,7%. A taxa, considerada baixa, é resultado dos
investimentos do pais em projetos de eficiéncia energética em todos o0s setores da
economia. O 6leo e 0 gas respondem atualmente dois tercos das necessidades de
energiado pais.

Um relatério da consultoria Wood Mackenzie para a UKOOA mostra que a
demanda por gas continuard crescente na proxima década, o que exigira do pais a
procura por novos fornecedores do energético. Em relagcdo ao 6leo, as projegdes indicam
gue o Reino Unido continuara auto-suficiente pelo menos até 2009/2010, quando a
producéo sofrerd taxas de declinio acentuadas. Apesar do aumento da economia
briténica desde o fim dos anos 70, 0 consumo de 6leo tem se mantido estavel.

A Wood Mackenzie elaborou em 2004 um extenso trabalho no qual projetou as
perspectivas de futuro para a atividade de petréleo na plataforma continental do Reino
Unido. O estudo concluiu que existem substanciais oportunidades de investimentos na
regido do Mar do Norte caso 0 pais mantenha-se competitivo internaciona mente.
Segundo a empresa de consultoria, a industria briténica tem dois cenérios a vista: um
brilhante — embora com indices de produgdo inferiores aos atuais - e outro desanimador,
com a producdo em declinio absoluto e alta dependéncia do pais de fornecedores
estrangeiros de 6leo e gés.

Para atingir o primeiro cenario, segundo a consultora, o pais precisa manter um
regime fiscal estavel e boa regulagdo, de forma a estimular os investimentos das
operadoras de petréleo até 2020. Neste cenario, 0 desenvolvimento de hovos campos e
novas infra-estruturas iréo gerar prosperidade e garantir a manutencdo de milhares de

empregos na economia britanica na proxima década. E importante frisar que aandlise da
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consultoria foi realizada antes de o governo britanico ter aumentado as taxas para a
industria de 6leo e gas de 49% para 56%, em dezembro de 2005.

No cenério otimista, 0 Reino Unido teria condi¢fes de produzir 65% das suas
necessidades de petroleo e 25% das suas necessidades de gas em 2020. O estudo afirma
gue as agdes de estimulo para a industria do petréleo teriam impacto de retardar o
descomissionamento de instalagdes no Mar do Norte por 10 a 15 anos **.

Vae lembrar qgue o Reino Unido, confirmando o cenério otimista da Wood
Mackenzie, chegaria em 2020 com uma capacidade de produg&o muito inferior a atual,
mas se manteria como um grande produtor de éleo e gas. As projecdes da Wood
Mackenzie apontam que o Mar do Norte teria condi¢cbes de produzir neste ano ago
entre 1,5 milhdes de boe a 2 milhdes de barris de boe — ou sgja, um patamar semelhante
a0 que o Brasil atingiu em 2006, ano em que atingiu a sonhada auto-suficiéncia na
producéo do petroleo.

Entretanto, o futuro poderd representar uma realidade mais dificil para a
indUstria do petréleo britdnica. Caso o0 ambiente de negocio seja desfavoravel,
provocando a fuga de investimentos para outras regides mundiais, a produgdo de 6leo e
gés do Reino Unido podera chegar em 2020 a numeros inferiores a 500 mil barris de
boe.

Neste cendrio, 0 pais vai conseguir extrair apenas 10% das suas necessidades de
gas e 15% da demanda de 6leo neste ano. Cerca de 40% das plataformas e da infra-
estrutura de apoio offshore serdo descomissionados. Em decorréncia de todos esses

problemas, o pais passara aimportar cerca de 90% de suas necessidades de dleo e gés.

1 No inicio da década, a Wood Mackenzie estimou que ocorrera o descomissionamento de 298
campos entre 2004 e 2021 na regido. O pico ocorrera em 2011, quando estdo previstos
descomissionamentos em grandes campos como Brent, Ninian, Dunlin and Heather, a um custo
estimado de US$ 1.6 bilh&o.
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A UKOOA estima que existem hoje 120 companhias de petréleo em atividade
no Reino Unido, quase o dobro do nimero de empresas que existiam em 1990. Pelo
menos 30 novas empresas estdo investindo no pais desde 2000. As novas companhias
em atividade desde 1999 investiram mais de 25% do capital aplicado no setor petroleo
do Reino Unido em 2004. Ao longo de 2004, foram perfurados 63 pogos, o maior
numero dos ultimos seis anos. Em 2005, foram perfurados 78 pocos, um aumento de
25% em relagdo ao ano anterior.

O nimero de empresas aumentou porque a regido do Mar do Norte tornou-se
atrativa para pequenas petroleiras estreantes - vindas principalmente do Canada e
Estados Unidos. Essas companhias tém apetite para explorar prospectos de menor porte.
Os dtos custos de exploracdo, desenvolvimento da producéo e operagdo na regido do
Mar do Norte - que estdo entre os maiores do mundo - sdo compensados pela alta do
preco do barril.

Outro sinal de aguecimento do Mar do Norte em func¢éo da valorizagdo do preco
do petréleo no mercado internacional foi dado em setembro de 2005, quando o governo
britdnico recebeu propostas para 152 licencas de éreas de exploracdo na regido. O
resultado do 23° round surpreendeu o governo. Foi um saldo altamente positivo ndo so
pelo nimero recorde de propostas, mas também porque contou com of ertas de grandes
petroleiras como a Exxon, a BP e a Shell.

A Exxon, em parceria com a Shell, obteve licenca para atuar naguele que sera o
seu maior bloco exploratorio no mar continental briténico. A licenca adquirida no 23°
round do Reino Unido engloba 20 blocos continuos, localizados a aproximadamente 90
milhas de Newcastle. Os blocos estdo localizados entre a bacias de gés do Sudeste e
Central do Mar do Norte. A Exxon ficou com participagao de 75% do ativo, enquanto o

restante, 25%, ficard com a Shell. As duas empresas assumiram COMpPromisso
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exploratorio de perfurar um pogo nos quatro primeiros anos da licenca, aém de
conduzir estudos geoldgicos e geofisicos. A BG levou dois blocos inteiros e partes de
outros dois blocos que foram ofertados.

Dos 152 pedidos de licenca do round, 70 foram para éreas tradicionais (38 a
mais que no round do ano anterior), seis para areas de fronteira exploratéria (uma a
Menos que No ano anterior) e 76 para areas sujeitas a varios estimulos governamentais
para exploragdo (18 a mais que em 2004). Vinte e quatro companhias ofertantes nunca
operaram na regid do Mar do Norte. O governo briténico comemorou o resultado do
bid, argumentando que o nimero de licengas concedidas bateu o recorde que antes era

de 1972 - ano em que foram concedidas 118 licencas para exploragéo %,

2 O ministro da Energia do Reino Unido, Malcolm Wicks, deu a seguinte declaragdo na ultima
edicdo da conferéncia Offshore Europe, em Aberdeen, em 2005. "Eu tinha 17 anos em 1964,
guando o impacto da exploracdo do Mar do Norte ndo estava muito clara e muitos duvidavam
gue o petrdleo e o gés seriam achados na regido. Hoje, quarenta anos depois, as descobertas
continuam" , afirmou o ministro.

A declaragdo foi publicada no site Brasil Energia On Line em 06/09/2005
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3. DESENVOLVIMENTO DE ABERDEEN

Localizada junto a foz dos rios Dee e Don, no Nordeste da Escocia, Aberdeen
foi residéncia dos reis escoceses nos seculos X11 e XIV. A cidade apoiou o rei Roberto
Bruce na guerra pela independéncia da Escocia, sendo capturada e tornada, durante
algum tempo, sede do quartel-general do rei inglés Eduardo I. Incendiada pelo rel
Eduardo 111, da Inglaterra, em 1336, foi capturada pelo general Monk e os adeptos de
Oliver Cromwell em 1651, durante a guerracivil inglesa’.

Conhecida como a “cidade do granito” por abrigar muitas construcfes a base
dessa matéria-prima, Aberdeen é um importante centro industrial, com o fabrico de
téxteis, artigos de couro, papel, maquinaria e malhas. Existem ainda fundacdes e
instalagdes de polimento de granitos. Pratica-se apesca do salméo e arenque.

Aberdeen foi a cidade mais impactada pelo desenvolvimento da indlstria
offshore britanica. A cidade, que até o inicio da década de 70 tinha a pesca e agricultura
como principais atividades econdbmicas, recebeu repentinamente um grande nimero de

trabal hadores vindos de outras partes do Reino Unido e outros paises do mundo —

! Roberto Bruce foi rei da Escocia de 1306 a 1329. Comandou 0s escoceses durante as Guerras
de Independéncia Escocesa contra a Inglaterra.

Eduardo | de Inglaterra (17/06/1239 — 07/07/1307), foi rei da Inglaterra entre 1272 e 1307.
Durante o seu reinado, a Inglaterra conquistou e anexou o Pais de Gales e adquiriu controle
sobre a Escocia. Eduardo 111 foi rel daInglaterraentre 1327 e 1377.

Oliver Cromwell (25/04/1599 — 03/09/1658) foi um politico britanico. Adquirindo o titulo de
Lorde Protector no seguimento do derrube da monarquia briténica, ele governou a Inglaterra,
Escécia e Irlanda desde 16 de Dezembro de 1653 até a sua morte, a qual se cré ter sido causada
ou por maléria ou por envenenamento.
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principamente os Estados Unidos, que ja tinham a sua industria petrolifera offshore
consolidada. Na década de 70, ainda ndo havia no Reino Unido méo-de-obra qualificada
para trabalhar naindustria do petroleo.

Segundo o General Register Office for Scotland (GROS), a populacdo da cidade
de Aberdeen em 2004 era de 203.450 habitantes, 3.150 a menos que no ano anterior. Ja
0 condado de Aberdeen tinha 232.850 habitantes, 3.520 a mais que o ano de 2003. A
populacdo da regido Nordeste da Escécia aumentou em apenas 307 pessoas de 2003
para 2004, subindo de 435.930 para 436.300.

Para efeito de comparacdo, a cidade de Macaé, que vive nesta década 0 seu
apogeu em funcgéo dos investimentos da Petrobras nas grandes plataformas para a Bacia
de Campos, vem registrando taxas de crescimento aceleradas e acima da média do pais.
Em 2005, o Censo do IBGE contabilizou a populagdo da cidade em 156.410, contra
uma contagem apurada em 2004 de 152.063 habitantes. Em apenas um ano, portanto, a
cidade ganhou 4.347 habitantes fixos.

Em 40 anos de atividade da industria do petrdleo, a cidade de Aberdeen
experimentou um significativo periodo de expansdo. Atualmente, existem cerca de 900
empresas ligadas a atividade do petroleo instaladas na regido — atuando nas areas de
exploragdo, desenvolvimento, producdo, manutencdo e, mas recentemente, de
descomissionamento e abandono de instal agoes.

Para atender as demandas tecnol 6gicas surgidas no desenvolvimento dos campos
do Mar do Norte, as empresas da regido investiram pesadamente em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D). Estima-se que mais de 1.000 trabalhadores locais estdo
diretamente envolvidos em trabalho de pesquisa.

As empresas contam com um aliado que torna 0 ambiente ainda mais propicio

para a P&D, que é a presenca de importantes universidades e centros de pesquisa na
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cidade. Aberdeen tem tradic&o no ensino académico: a cidade possuiu uma universidade
fundada em 1495 - University of Aberdeen, e outra importante universidade mais
recente - Robert Gordon University, que também estimula o desenvolvimento de
pesquisas para hovas tecnologias no setor de energia de um modo geral.

Ao longo do tempo, as empresas escocesas adquiriram grande know how para
fornecer bens e servicos tanto para 0 mercado interno quanto para outros pélos mundiais
de atividade offshore.

Uma pesquisa feita em 2004 pela NESEF (North East Economic Forum) —
organizacao que representa empresas do Nordeste da Escocia, onde fica o Condado de
Aberdeen — mostra que o setor industrial da regido tem forte perfil exportador.
Redlizada em 2004, a pesquisa ouviu 616 companhias dos setores de dleo e gés,
engenharia, alimentacéo, pesca, bebida e construcéo.

Dentre as empresas ouvidas, 425° j4 eram exportadoras e 26 eram nao-
exportadoras, mas tinham planos de exportar. Quase a metade das empresas
exportadoras — 221 — eram do setor de 6leo e gés.

A tabela nimero 1 mostra que os principais paises que compram produtos das
empresas da regido identificados nas respostas. Estados Unidos, Noruega, Holanda e
Franca aparecem como os principais mercados. Em 2002, uma pesquisa semelhante
realizada entre as empresas da regido havia detectado a Noruega como o principa

mercado para a exportagdo dos produtos industriais

% Do totd, 165 empresas eram ndo-exportadoras e disseram ndo ter intencdo de comercializar
seus produtos para clientes de outros paises.
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Tabela 1 - Principais mercados para exportagéo - 2004

Setor Industrial
o Oclazose Engenharia BA elti)_menta(;éo, Construgéo | Total
ida e Pesca

EUA 162 72 27 33 221
Noruega 190 70 25 34 217
Holanda 138 47 29 22 182
Franca 92 41 35 17 148
Emirados Arabes 125 50 18 30 142

Fonte: 2004 Export Survey

As empresas exportadoras da regido tém intencéo de desenvolver negocios em
outros mercados mundiais. A tabela nUmero 2 mostra que Libia, Russia, Emirados
Arabes Unidos e Cazaquistdo s30 o0s mais populares “novos mercados” para 0s
exportadores. Libia, apostada nesta pesquisa em primeiro lugar, subiu varias posicoes
em relacdo a mesma pesquisa feita em 2002, quando atingiu o 13° lugar entre os

mercados apontados como mais interessantes.

Tabela 2 - Novos mercados para exportagéo

Setor Industrial
Pais Oleo .| Alimentag3o, .

e Gas Engenharia Pesca e Bebida Defesa | Renovaveis | Total
Libia 36 12 2 8 6 39
Russia 30 12 5 4 3 38
Emirados Arabes | 34 12 7 4 4 38
Cazaquistéo 36 14 4 8 6 38
Azerbaij&o 32 10 4 6 6 34

Fonte: 2004 Export Survey
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As exportacOes das empresas de Oleo e gas da Escocia atingiram em 2003 um
total de £3.393 bilhdes, segundo relatério do Scottish Council for Development and
Industry. Os dados sdo relativos a toda a EscOcia, mas sabe-se que a maior parte das
empresas do setor estéo instaladas na regido Nordeste do Pais.

As vendas externas feitas diretamente pelas empresas escocesas atingiram,
naguele ano, £1.605 bilhdes. A pesquisa também coletou os dados sobre as vendas no
mercado externo feitas por subsidiarias de empresas que tém suas matrizes na Escécia.
Neste caso, as vendas atingiram o total de £1.788 bilhdes.

A tabela nimero 3 mostra que as receitas das empresas com exportagdo tém
crescido substancialmente na regi&o. Houve um substancial aumento das vendas totais

de 2001 (£2.199 bilhdes) para 2002 (£2.716 bilhdes) e para 2003 (£3.393 bilhdes).

Tabela 3- Total de vendas internacionais das empresas de 6leo e gas da Escécia

(£ milhdes)
Atividade
2001 2002 2003
Exportaces diretas 984 1,357 1,605
Vendas viasubsididrias 1,216 1,359 1,788
Totd Internacional 2,199 2,716 3,393

Fonte: Scottish Council for Development and Industry

3.1 EMPREGO E RENDA

Um bom indicador da pujanca da economia de Aberdeen é que a cidade registra

médias de rendimentos salariais acima das apuradas na Escocia e em toda a Gra
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Bretanha. Um estudo feito em 2004 mostra gue a média de rendimentos salariais brutos
semanais pagos na cidade de Aberdeen foi de £538,90, significativamente maior que a
da Escocia (£459,50) e da Gra Bretanha (£507.00). Em relago aos salarios pagos no
condado de Aberdeen, a media foi de £438,10, também acima da média escocesa,
porém inferior ao da Gra Bretanha.

A pesguisa também apurou a média dos 20% mais baixos rendimentos e a média
dos 20% mais atos rendimentos apurados nas empresas de Aberdeen, no condado de
Aberdeen, no Nordeste da Escocia, em toda a Escicia e na Gra Bretanha. Mais umavez,
Aberdeen desponta como a regido com médias salariais semanais superiores nas duas

situagcdes, como mostra a tabela de nimero 4.

Tabela 4 - Média de rendimentos semanais - 2004

M édia dos
L ocalizagéo Rendimentos 20% MaisBaixos | 20% Mais Altos
Brutos Semanais
Nordeste da Escécia £523.30 £281.20 £692.70
Aberdeen £538.90 £285.60 £735.10
Aberdeenshire £483.10 £269.80 £583.40
Escocia £459.60 £266.50 £596.40
GraBretanha £507.00 £278.30 £648.70

Fonte: ONS (NOMIS)

O levantamento apurou outro dado curioso. Levando em consideracdo o local de
moradia dos trabal hadores, a média salarial semanal registrada no condado de Aberdeen
foi maior que o da cidade de Aberdeen. A explicacdo para essa variagdo € que muitas
pessoas que trabalham em Aberdeen moram fora do centro urbano do municipio e se

deslocam diariamente de casa para o trabal ho.
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De acordo com o levantamento, a média saarial semana bruta entre os
habitantes de Aberdeen foi de £499,70, enquanto a média dos trabal hadores que habitam
o0 condado de Aberdeen foi de £502,10.

Os 20% de rendimentos salariais brutos semanais mais baixos entre moradores
de Aberdeen foram de £273.00 em Aberdeen e de £289.30 no condado de Aberdeen. Ja
0s 20% de rendimentos semanais mais atos atingiram a média de £674.00 na cidade de
Aberdeen e de £632,40 no condado de Aberdeen.

As estatisticas mostram que 0 setor de energia tém peso importante na
distribuicdo dos empregos. Cerca de 11% dos trabalhadores empregados da cidade de
Aberdeen est&o no setor de energia.

Levando em conta o Nordeste da EscOcia, a participacdo dos trabahadores no
setor de energia baixa para 8% e, em toda Escécia, para apenas 2%. Na cidade de
Aberdeen, o nimero de trabal hadores ocupados nas empresas de energia so perde para o
setor de Administragdo Publica, Salde e Educacéo (24%), Bancos, seguros e finangas
(23%) e hotéis e restaurantes (21%).

Considerando toda a Escocia, 0 setor de energia fica atrés de todos os setores
citados e mais ainda na industria de manufaturas em geral (11%), outros servigos (6%),
construcgdo civil (5%) e transporte e comunicagao (5%).

Em relacdo ao nivel educacional, a regido de Aberdeen apresenta taxas
superiores as alcangadas na média de toda a Escocia. Na cidade de Aberdeen, 38% dos
estudantes que saem das escolas entram no nivel superior. No condado de Aberdeen, o
indice é de 32%. Em ambos os casos, os indices sdo superiores aos da média da Escécia,

gue foi de 29%. Os dados séo rel ativos aos anos de 2003-2004.
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3.2 DESEMPREGO

Uma das consequiéncias mais sentidas do declinio da atividade do petrdleo no
Nordeste da EscOcia € a reducdo nos niveis de emprego, que vem ocorrendo desde o
inicio da década de 90. De acordo com relatorio North East Economic Research, o
nimero de pessoas empregadas no setor de energia daguela regido atingiu o pico
historico em 1991, quando a forga de trabalho era estimada em 54 mil trabalhadores —
sendo 27 mil offshore e 27 mil onshore.

No periodo de 1991 a 2001, houve uma queda de 13 mil empregos no setor de
energia da regido. Desses, nove mil empregos eram do setor offshore, enquanto quatro
mil eram de atividades onshore.

Os prognésticos para o futuro ndo sdo animadores. Até 2021, a queda dos niveis
de emprego sera continua. O nimero de empregados na industria de petroleo da regido

vai despencar para 30 mil em 2016 e 25 mil em 2021.

Figura 4 - Oleo e Gas— Estimativas e previsdes de empregos, 1981-2021
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Fonte: 2004 Employment Forecasts for North East Scotland
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A gueda do nimero de empregos € provocada por dois fatores: a reducéo dos
investimentos em desenvolvimento da produgdo de novos campos no Mar do Norte e o
processo continuo de mecanizagdo das intervengdes em plataformas e plantas onshore.
A é&ea de perfuracdo é a que mais perderd postos de trabalho — cerca de 12 mil
trabal hadores eram mobilizados em 2001, contra uma estimativa de menos de 5 mil em
2021.

A regido de Aberdeen registrou no periodo de 2002 a 2004 indices de aumento
do desemprego superiores ao de toda a Escocia. Na cidade de Aberdeen, o indice de
desemprego em 2004 era de 2%, 0 que representava um aumento de 8,9% em relagéo a
2002. Em Aberdeenshire, o indice de desemprego era de 1,4%, um aumento de 10,5%
em relacdo a dois anos antes. Na regido Nordeste da Escocia, o indice era de 1,7%, um
aumento de 9,6% em relagdo a 2002. J4 a média de desemprego em toda a Escocia era

superior — atingiu indice de 3%, mas ficou 9,3% inferior ao apurado em 2002.

Tabela5- Desemprego em 2004

Taxa Alteracdo da média anual
(2002-2004)
Aberdeen City 2.0 + 89
Aberdeenshire 14 +105
Nordeste da Escocia 17 + 96
Escdcia 3.0 - 93

Fonte: ONS (NOMIS)
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Em seu ultimo relatdrio (2006), no entanto, a UKOOA constata uma projecao de
retomada dos niveis de emprego na industria do petréleo do Reino Unido de um modo
geral, por causa dos investimentos mais recentes das companhias do setor no pais. A
UKOOA estima que a industria de 0leo e gés britanica terd 380 mil trabalhadores em

20086, frente aos 340 mil que empregava em 2004.

3.3 ANALISE SWOT

O Forum da cidade e do condado de Aberdeen (AALEF) tragcou um diagndéstico
dos pontos fortes, dos pontos fracos, dos riscos e das oportunidades para o
desenvolvimento da regiéo.

A Andlise SWOT é uma ferramenta de gestdo utilizada por empresas privadas
para o plangiamento dos negécios. O termo SWOT vem do inglés e representa as
iniciais das palavras Strenghts (forcas), Weaknesses (fraguezas), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameagas). S80 as seguintes as principais conclusbes da

andlise SWOT.

Pontos Fortes

= PIB — A renda per capta na regido aumentou 2.3% em 2001, contra um
aumento médio na Escocia de 0.9%.

= Negocios— A regido responde por 13% do total dos negdcios na Escocia.

» Altos sal&rios — Mercado consumidor forte estimulado pelos rendimentos

altos em relacdo a média da Escocia e de todo o Reino Unido.
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= Emprego — A regido ainda tem uma das mais baixas taxas de desemprego
do pais— 1,7% em janeiro de 2003.

» Educacdo — No inicio da década, 44% dos estudantes de colégios da
regido de Aberdeen e ingressaram no ensino superior, indices superiores aos da
Escocia.

= Exportagdo de manufaturados — Aumentou 21.9% em 2000/2001, contra
apenas 1.8% em toda a Escocia. As vendas no setor de 6leo e gas cresceram 51.5%
entre 1999 e 2000. A regido também produz mais de um terco das exportacOes
escocesas de alimentos e bebidas (com excegdo do whisky).

* Qualidade de vida — A regido é reconhecida como de excelente qualidade

de vida em todos os aspectos.

Pontos fracos

= Queda nas margens do PIB — Apesar de o PIB per captar ser maior que a
média do Reino Unido, as margens tém sido menores nesta década.

» Fdta de diversidade — Uma das principais fraquezas da regido é a dta
concentracdo da economia na atividade de 6leo e gas e na industria primaria, nos
setores de pesca e agricultura.

» Diferengas sdariais — Embora sgam atos, os saarios do condado de
Aberdeen ndo vém crescendo na mesma propor¢do dos sal&rios da cidade de
Aberdeen.

= Sistema de transporte — A auséncia de um sistema de transporte integrado e
moderno provoca congestionamentos em fungdo do intenso movimento de pessoas,

mercadorias e materiais para o mercado e o locais de emprego.
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Oportunidades

» Educagdo e pesguisa — As instituigdes da regido sdo muito respeitadas,
particularmente nas especialidades de medicina, agricultura e disciplinas
relacionadas. Existem grandes oportunidades de comercializagéo da capacidade de

pesqguisa e promocao de transferéncia tecnol ogica.

Figura5 - Universidade de Aberdeen, quinta mais antiga do Reino Unido

» Diversificagcdo — A alta concentragcdo da economia da regido nos setores de
0leo e gés e na indlstria priméria sdo a0 mesmo tempo uma fraqueza e uma boa
oportunidade para o desenvolvimento de novos produtos e servigos. 1sso pode
acontecer tanto na indistria existente quanto no desenvolvimento de novas
companhias utilizando o alto nivel de conhecimento da industria do petroleo para
diferentes propdsitos — como, por exemplo, as energias renovavels.

» Internacionalizagdo — As empresas da regido podem explorar oportunidades

de expandir suas vendas para outros mercados.
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» Indistria de Oleo e Gas — Os campos maduros podem beneficiar-se de
tecnologias que aumentam o fator de recuperacdo de 6leo. Por isso, a indUstria do
petréleo mantém forte capacidade de oferecer oportunidades para aforca de trabalho
disponivel naregiéo.

» Destinagdo turistica — As belezas naturais da regido devem ser exploradas
paraatrair turistas.

» Novos mercados — Muitos trabalhadores estéo se aposentando naregido. As
empresas podem aproveitar o potencial dos aposentados mais jovens e ativos nos
seus negocios.

* Moderno sistema de transporte — A implementacdo de um moderno sistema
integrado de transporte, incluindo uma rota na zona oeste da periferia, tem um

potencial de promover desenvolvimento na economia da regido.

Ameagas

» Competicdo globa — O setor industrial vem sendo afetado pela forte
competicdo de outros paises. As industrias de pesca, bebidas e papel séo as que mais
sofrem desde problema.

*  Ambiente nd0 competitivo para os operadores de 6leo e gés — Eventuais
aumentos de impostos e dteragbes no ambiente regulatério podem reduzir o
interesse das operadoras para investir naregi&o.

» Custo devidaalto — O custo de vida naregido € ato, provocado pelos atos
rendimentos e alta flutuabilidade do mercado de trabalho. 1sso torna mais dificil a
atragdo de novos moradores para a regiao.

* Populagdo em declinio — O declinio, particularmente na cidade de

Aberdeen, associado a0 processo de envelhecimento da populagdo, provoca um
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impacto negativo na produtitividade e recrutamento de trabalhadores. 1sso obriga as

empresas muitas vezes a trazer trabalhadores de fora, por auséncia de oferta na

populacéo local.
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4 ESTRATEGIA

Com base no dignéstico tracado, o Férum Econémico de Aberdeen City e
Aberdeenshire elaborou uma estratégia de desenvolvimento na regido baseada em seis
grandes objetivos. As agdes programadas no Forum comegaram a ser implementadas em
2003 e serdo concluidas em 2010.

Farei uma breve descri¢cdo dos respectivos objetivos, destacando aquele que diz
respeito particularmente & &ea de Energia Uma das principais ambigdes das
autoridades locais € posicionar Aberdeen como a Capita da Energia na Europa,
explorando o potencia da regido ndo sd como centro de tecnologia e conhecimento na
area de dleo e gés, como também para a producdo de fontes energéticas renovaveis. S0

as seguintes as estratégias:

| — Tornar Aberdeen a cidade da Inovagdo — A estratégia tem por objetivo
estimular o desenvolvimento de inovagdes. As principais agies a serem ser tomadas séo
a promocao e desenvolvimento de identidade na regido; promogdo da culturae apoio a

projetos de inovacao.

Il — Atrair e desenvolver as melhores pessoas — A estratégia tem por objetivo
atrair, apoiar e reter na regido os melhores talentos. A area tem uma necessidade
especifica por profissionais no setor de servigos assim como nas é&reas de Ciéncias,

Tecnologia e Engenharia.
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[l — Tornar Aberdeen uma localizagdo de classe mundial — Esta estratégia tem
por objetivo criar condi¢Bes para que a regido seja competitiva a nivel mundial para
atrair e reter negécios. Para isso, é necessério criar um sistema exemplar de transporte,

comunicagdo, conexao internacional, fornecedores locais e facilidades em geral.

IV — Estimular o turismo de lazer e de negocios — Aberdeen e Aberdeenshire
tém potencial para ser importante pélo de turismo na Europa. O Forum estabeleceu um
conjunto de agdes visando atrair o turismo de negdcios; desenvolver novasiniciativas de
marteting; assegurar a criacdo de centros de exceléncia para visitantes e desenvolver

produtos turisticos.

V — Promover o desenvolvimento e ainclusdo das comunidades — Esta estratégia
abrange todos os itens do plano de desenvolvimento local. O principio bésico tragado
pelas autoridades locais € que o conhecimento, o crescimento econdmico e a riqueza da
regido devem ser compartilhados por toda a comunidade local. Para atingir este
objetivo, a municipalidade se propde a capacitar a populacdo local para trabalhar em
parcerias com outras comunidades. Outra acdo prevista no plano € o estimulo a criagdo

de novas empresas na comunidade de Aberdeen.

VI — Promover o crescimento sustentdvel — Este estratégia merece uma maior
descricdo. Ela tem por objetivo criar as condi¢des para 0 desenvolvimento sustentével
das diversas vocagOes econdmicas da regido, dentre elas o setor de Energia. Um dos
principais focos desta estratégia é consolidar Aberdeen como a capital da Energia na
Europa, estimulando parceria entre aindistria, a academia e 0s centros de pesguisa para

desenvolver tecnologias que estimulem os negdcios.
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4.1 ENERGIAS RENOVAVEIS

Na é&rea de Energias Renovavels, as principais iniciativas sdo feitas em parceria
com a AREG!, uma entidade com participago piblico e privada que foi criadaem 2001
com objetivo de identificar e promover novas fontes de energia naregido. A AREG tem
aproximadamente 100 membros, entre empresas, centros de pesquisa, operadoras de
petréleo, consultorias e agéncias de desenvol vimento.

Dois importantes projetos estdo sendo desenvolvidos neste momento pelo grupo
de trabalho coordenado pela AREG: a criagdo de um parque edlico offshore e a
implantagéo do Centro de Energias do Futuro em Aberdeen.

O parque edlico — avaliado preliminarmente em £150 milhdes - ter& capacidade
de fornecer toda a energia necesséria para a cidade de Aberdeen, aproximadamente 155
MW. O projeto prevé ainstalagdo de 23 turbinas em umaareade 2 km X 4 km.

O projeto da AREG vai de encontro as ambiciosas metas do Reino Unido de
aproveitamento de fontes renovavels de energia para suprir as suas necessidades de
eletricidade. Hoje, as energias renovavels fornecem apenas 3% do seu consumo de
eletricidade dos britanicos. Por meio de uma legislagdo que estimula as empresas a
investir em projetos desse tipo, 0 governo britanico quer aumentar esta participacéo para

10% em 2010 e 20% em 2020°.

! AREG - Aberdeen Renewable Energy Group

20 Department of Trade and Industry (DTI) criou em mar¢o de 2002 o Renewables UK para
desenvolver as energias renovaveis no pais. O principal objetivo do Renewables UK é
maximizar os beneficios da indUstria de energias renovaveis no Reino Unido em termos de
fabricacdo de equipamentos, exportacBes e criacdo de empregos. Em 2004, o DTI estimava que
as energias renovaveis geravam cerca de 8 mil postos de trabalho no Reino Unido, sendo que
cerca de 2 mil a 3 mil estavam na Escécia. A estimativa do governo é que o nimero de
empregos vai, no minimo, dobrar em 2020.
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Ja o projeto do Centro de Energias do Futuro prevé a construgdo de um grande
centro para demonstracdo e pesguisas das fontes renovévels, como a energia solar,
edlica, e as energias provenientes das ondas e das marés. O centro sera construido em
parceria com o Scottish Science Centre Network. O projeto sera implantado em uma
areade 7 mil m? de frente para a praia em Aberdeen. O custo do empreendimento pode
chegar a £35 milhdes.

O centro tera uma érea para treinamento de mao-de-obra, uma érea para
pesquisas, uma area para educacdo, um centro de conferéncias, escritorios e atracoes
paravisitantes e turistas.

A AREG também desenvolve o projeto de um outro centro de pesquisas e
formacdo de professores na area de Energia. A University of Aberdeen, a Robert
Gordon University (RGU) e o Aberdeen City Council assinaram um acordo para a
criagdo do novo centro, destinando a quantiainicial de £700 mil para o desenvolvimento
do projeto em trés anos.

Uma dos principais beneficios da criagdo deste centro é a aproximagdo das duas
universidades na &rea de Energia. As duas instituigdes tém pesguisas complementares
tanto na &rea de dleo e gas quanto das fontes renovaveis de energia.

A Robert Gordon tem programas avancados de P& D em energia das marés. Jaa
University of Aberdeen € mais focada no desenvolvimento de tecnologias de produgdo
de bionergéticos e de energia proveniente das ondas do mar. As duas universidades
também pesquisam o potencial das células de combustivel e contam com estreita
ligacdo com aindustrialocal.

As universidades locais tém muito a contribuir com as institui¢des brasileiras
nesta area. Em 2005, uma missdo do governo fluminense em Aberdeen combinou a

assinatura de acordos de intercdmbio das duas universidades com a Universidade do
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Estado do Rio de Janeiro (Uerj) e a Universidade Estadual do Norte Fluminense (Uenf)
na &rea de energias renovaveis. Recentemente, a Uerj criou o Centro de Estudos e
Pesquisa em Energia Renovével (Ceper), unificando estudos j& existentes na
universidade sobre geracéo edlica e solar. Na Uenf, o Nucleo de Energias Alternativas
(Neal) possui duas unidades, uma em Campos - com foco em biodiesel e células de
combustivel - e outraem Macaé, onde sdo estudadas as geracdes edlica e solar.

Outros programas estratégicos do AREG sdo: liderar uma estratégia de
desenvolvimento da biomassa na regi&o; promover a realizacdo de conferéncias e feiras
para a industria de energias renovaveis em Aberdeen e promover uma agenda de
discussdes sobre o tema com a participacdo de especialistas da &rea académica e da

indUstria.



5. CONCLUSAO

O aumento do prego do barril do petrdleo nos ultimos dois anos estimulou as
petroleiras a retomar investimentos nos campos do Mar do Norte, principalmente em
tecnologias de recuperacéo avancada de 6leo. O cenario da regido ainda atrai novas
operadoras, mas as magjors tém reduzido sensivelmente a presenca, sendo substituidas
em muitos projetos por pequenas petroleiras independentes tanto na atividade de
exploragéo quanto de producéo.

As autoridades locais acreditam que esse aquecimento no Mar do Norte podera
suavizar a curva de declinio da producdo a curto e meédio prazo e, conseqlientemente, as
projecdes negativas para a economialocal. Mas ha uma realidade que néo se pode fugir:
a de que o petroleo é uma fonte esgotavel e os campos de 6leo e gés do Mar do Norte,
apos 40 anos de exploracdo e de producdo de riqueza, j& ndo tém o mesmo potencia que
tinham no passado.

A é&rea coberta pela municipalidade de Aberdeen € uma das mais présperas
regides econdémicas do Reino Unido. Seus indices de crescimento tém sido superiores
aos registrados no pais nos ultimos 20 anos.

Trata-se de uma regido dindmica, com indlstrias atamente competitivas e
conhecidas pelo alto grau de desenvolvimento tecnolégico e pela méo-de-obra
gualificada. Muitas companhias sediadas na cidade mantém importantes centros de
pesquisa que procuram desenvolver inovagdes em produtos e Servicos para a otimizagdo
da producéo e exploracdo do petroleo offshore.

Embora o petréleo sgja o principa motor da economia da regido, os setores

primérios de agricultura e pesca na localidade sdo igual mente fortes, o que estimulou a
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implantagdo de industrias do setor secundérios, como a de processamento de aimentos.
Empresas de engenharia, do setor téxtil e de producdo de papel tém papel importante na
geracdo local de empregos. Entretanto, as autoridades |ocais concluiram que a economia
de Aberdeen € negativamente concentrada em poucas atividades.

A mobilizagdo das liderangas politicas e empresariais de Aberdeen em acOes
para diversificar a economia daregido, preparando as comunidades locais para o fim do
ciclo de hegemonia do “Ouro Negro”, € um exemplo a ser seguido por outras cidades do
mundo que construiram riqueza na atividade offshore, como a brasileira Macag, no
Norte Fluminense.

Com o inicio de suas atividades quase uma década apds Aberdeen, Macaé ainda
vive 0 apogeu dos investimentos da Petrobras na Bacia de Campos. Masjaha sinais de
que o futuro também preocupa as liderangas locais — como mostra a decisdo do
executivo local, em 2006, de propor a criagdo do Fundo de Reserva dos Royaties no
novo Plano Diretor do municipio.

O objetivo do fundo € guardar parte da verba do repasse mensal dos royaties
paraimpulsionar o desenvolvimento econdmico da cidade quando ocorrer a diminuicéo
da producdo’. Macaé que enfrentard mais tarde o problema o declinio do ciclo do

petréleo, tem muito que aprender com a experiéncia de Aberdeen.

1 MUSSI, Riverton, prefeito de Macaé, deu a seguinte declaracdo no dia 29/08/2006, quando
langou a proposta de criagdo do Fundo de Reserva dos Royalties: “VVamos depositar na conta da
prefeitura parcelas, com percentuais crescentes de 1% até o limite de 10% a partir de 2007, do
valor repassado pela Agéncia Nacional do Petréleo a Macaé referente aos royalties. O dinheiro
SO podera ser usado quando diminuir a arrecadacéo da prefeitura com o declinio da exploragéo e
producdo de petréleo, no futuro, ou em caso de extrema emergéncia que possa acontecer em
Macaé”.
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Em um estudo sobre assunto, o Banco Mundial alerta para os riscos da ma
aplicacdo dos recursos gerados pela producéo de petréleo no mundo. A andlise do banco
diz o seguinte “... a riqueza do petréleo chega rapido com as novas descobertas ou um
répido aumento do preco do 6leo cru. A nova riqueza geralmente excede a capacidade
de absorcdo da economia nacional e a capacidade institucional das agéncias de governo
de assegurar o investimento de maneira eficiente. Os investimentos que derivam da
bonanca crescente geralmente sdo mal aplicados. 1sso ndo tem sd consequiéncias em
termos do bem-estar econdémico imediato, como também em relagdo com o bem-estar
futuro: pouca ou nenhuma riqueza se cria paratomar o lugar (ou quica para compensar a

diminuic&o) dos ativos petroliferos ou para o beneficio das futuras geragdes” .

2 BIRD - Banco Mundial: “Melhores Practicas para Hacer Frente a Los Impactos Sociales de
Las Operaciones de Petrdleo e Gas. Mangjo de Las Rentas”. Texto extraido do trabalho
“Impactos Sociais do Desenvolvimento da Atividade de Exploragdo e Producdo de Petréleo nas
Regides das Baixas Litoraneas e do Norte Fluminense”, do Projeto Tendéncias Tecnol dgicas.

Disponivel em ihttp:/www.worldbank.org/ogs mpact/maroverviewsp.htry,  visitado em
29/09/2006.
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6. ANEXO |

Figura 1 - Visdo do Porto Aberdeen Harbour, um dos principais terminais de apoio

offshore da Escécia

Fonte: Websitedhttp://www.aberdeen-harbour.co.uk/gallery2.htm
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7. ANEXO 11
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8. ANEXO I11

O DECLINIO DA PRODUGAO DO PETROLEO NO MAR DO NORTEE A

ESTRATEGIA DA CIDADE DE ABERDEEN
Renato José Cordeiro Santos
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO SUBMETIDO AO CORPO DOCENTE
DO M.B.P/ICOPPE COMO PARTE DOS REQUISITOS NECESSARIOS PARA A

OBTENCAO DO DIPLOMA DE ESPECIALIZACAO EM POS GRADUACAO

EXECUTIVA EM PETROLEO E GASNATURAL.

Aprovado por:

Rio de Janeiro, RJ— Brasil
Outubro de 2006
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